


2018, EL MEJOR AÑO DE LA HISTORIA

RÉCORD HISTÓRICO
29,1 M de pasajeros en 2018
+7,2 M pasajeros - 2015 vs 2018

2 NUEVAS EMPRESAS
FLYBONDI Y NORWEGIAN

EL PALOMAR
PRIMER AEROPUERTO LOW COST 

DE LATINOAMÉRICA

DESPEGUE DEL
MERCADO

LOW COST

106 NUEVAS CONEXIONES 
DE CABOTAJE E INTERNACIONAL

59 NO PASAN POR BUENOS AIRES

12 NUEVOS 

AVIONES

YA SE FINALIZARON OBRAS 

EN 20 AEROPUERTOS

AEROLÍNEAS ARGENTINAS

+28% pasajeros de cabotaje 
2015 vs 2018 (+2,08 M pasajeros)

REVOLUCIÓN DE LOS AVIONES



PROMOVIENDO LA COMPETITIVIDAD AÉREA

Hace 12 años que no ingresaban líneas aéreas al país

4 nuevos competidores

2008 2010 2012 2013 2015 2017 2018 20192007 2009 2011 2014 2016

Noviembre
2017

Marzo 2019

Enero
2018

Octubre
2018

2006
INICIO

2016
SOL ABSORBIDA 

POR ARSA

REVOLUCIÓN DE LOS AVIONES

MÁXIMO MS DE 
SOL: 3,44%



UN PAÍS COMPETITIVO QUE LEVANTA VUELO 

Aerolíneas Argentinas

LATAM

Andes Líneas Aéreas

Flybondi

Avianca

Norwegian Argentina

LATAM

GOL

Azul

Avianca

Passaredo

Aeroméxico

Volaris

Interjet

Viva Aerobus

Aeromar

TAR

Aéreo Calafia

LATAM

Sky Airline

JetSMART

DAP

One Spa

Avianca

Aires (LATAM)

Viva Air Colombia

Satena

EasyFly

Aerorepública (Copa)

Aerolínea de Antioquía

Air Colombia

LATAM

Peruvian

TACA (Avianca)

LC Perú

Star Peru

Viva Air Perú

ATSA

Saeta

Movil Air

Argentina (6) México (7) Colombia (8)

Brasil (5) Chile (5) Perú (9)
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MÁS AVIONES Y MÁS EMPLEO PARA SEGUIR CRECIENDO

La Argentina levanta vueloREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES

104
116

140

2015 2018 2019E

Puestos
Estimados para el 2019

CANTIDAD DE AVIONES

Puestos de trabajo para 
el sector
Con respecto al 2016 

+ 2.000

+ 1.600

+12%

+21%



UN PAÍS MÁS FEDERAL CON MÁS VUELOS 
ENTRE LAS PROVINCIAS

90 Conexiones de 
cabotaje

27

Conexiones
de cabotaje 138

46
No pasan por 
Buenos Aires

La Argentina levanta vueloREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES

No pasan por 
Buenos Aires

En el 2018 
se sumarón
31 nuevas 
conexiones

+650 
FRECUENCIAS 

(+33%)
2018 VS 2015



MÁS Y MEJOR CONEXIÓN CON EL MUNDO 

La Argentina levanta vueloREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES

92

14 No pasan por 
Buenos Aires

Conexiones 
internacionales

Conexiones 
internacionales 150

54No pasan por 
Buenos Aires

En el 2018 
se sumarón
24 nuevas 
conexiones

+170 
FRECUENCIAS 

(+22%)
2018 VS 2015



+110% Pasajeros domésticos
2015 vs 2018

+ 0,6 M + 2,3 M + 3,9 M

10,3 10,9
12,6

14,2

2015 2016 2017 2018

MÁS PERSONAS ESTÁN VOLANDO EN LA ARGENTINA

La Argentina levanta vueloREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES

+38%
Pasajeros domésticos
2015 vs 2018

+ 0,1 M + 0,4 M + 0,9 M

0,8 0,9 1,3 1,7

2015 2016 2017 2018

PASAJEROS SIN PASAR POR 
BUENOS AIRES

PASAJEROS DE CABOTAJE



Evolución de pasajeros de cabotaje 2015-2019 (millones de pasajeros)

7.512 7.907
9.336 9.596 10.632

2.429
2.616

2.583
2.391

2.255

165
228

605 954
930865

1.256
370

1.051
780

2015 2016 2017 2018 2019

Aerolíneas Argentinas LATAM Andes Flybondi Avianca Norwegian Jet Smart Otros

UN MERCADO EN CONSTANTE CRECIMIENTO

La Argentina levanta vueloREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES

2015 2016 2017 2019E2018

74% 75% 78% 76% +3 pp75%

+69%

17.320

Nuevos
competidores

2015 vs 2019E

+463%

-7%

+42%

10.263



EL INTERIOR COMO MOTOR DEL TURISMO

La Argentina levanta vueloREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES

El turismo receptivo en el interior del país aumentó 15 veces más que en el AMBA

AMBA*

Interior

5,2% 7,9% 10,5%

Peso relativo 
Interior

2016 vs 2018

+15%

+131%

+8%

+5,3 pp

2,0   2,1   2,2   

0,1   
0,2   

0,3   2,1
2,3   

2,5   

2016 2017 2018

Turismo receptivo acumulado a noviembre según aeropuerto 
de llegada (en millones de pasajeros)



AEROPUERTOS QUE MÁS CRECIERON RESPECTO 2015

149%

148%

129%

111%

97%

95%

95%

81%

77%

75%

68%

66%

54%

52%

50%

48%

44%

Chapelco

Mar del Plata

Corrientes*

Puerto Madryn

Jujuy

Paraná

Santiago del Estero

Bariloche

Córdoba

Santa Rosa

Posadas

Rosario

Catamarca

San Luis

Trelew

Santa Fe

Tucumán

LOS AEROPUERTOS DEL 
INTERIOR SON LOS QUE 

EXPERIMENTARON 

UN MAYOR 
CRECIMIENTO

Corrientes

Aeropuerto de Jujuy

La Argentina levanta vueloREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES



UN PAÍS MÁS CONECTADO AL MUNDO

La Argentina levanta vueloREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES

+28%
Pasajeros internacionales
2018 vs 2015

+ 3 M + 3,3 M

11,7 12,8 14,7 14,9

2015 2016 2017 2018

+ 1 M

+140% Pasajeros internacionales
2018 vs 2015

+ 1,1 M + 1,4 M

0,9 1,2 2,0 2,3

2015 2016 2017 2018

+ 0,3 M

PASAJEROS SIN PASAR POR 
BUENOS AIRES

PASAJEROS INTERNACIONALES



INVERSIÓN EN M DE PESOS

MODERNIZANDO EL 90% DE LOS AEROPUERTOS DEL PAÍS

Aeropuerto Comodoro Rivadavia

InfraestructuraREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES

7 15 OBRAS
COMPLETAS
DE PISTAS

7 23 NUEVAS 
TERMINALES

7 17 NUEVOS SISTEMAS
DE BALIZAMIENTO

1 7 NUEVA TORRE 
DE CONTROL

1997-2015 2016-2019

1.949
4.429

6.964 7.977

33.929

24.169

2006/2015 2016 2017 2018 2019E 2020/2022E

5
9
4
2

2018



TRANSFORMANDO LOS SERVICIOS DE NAVEGACIÓN AÉREA

InfraestructuraREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES

COMUNICACIONES

NAVEGACIÓN

VIGILANCIA

TECNOLOGÍA DE 
DETECCIÓN DE RAYOS

PBN

BÚSQUEDA Y SALVAMENTO

• Estandarización de tecnología 
• Digitalización de comunicaciones orales 
• VHF en torres (3) y 2da frecuencia para rutas
• Nuevos sistemas Voice Switching en torres (6)

• Nuevos equipos ILS (8) y VOR (14)
• ILS en Neuquén

• Nuevas estaciones AWOS (31)
• Aeropuerto de El Palomar

• Nuevo radar secundario para Paraná
• Licitación de radares primarios y MET Ezeiza, 

Córdoba y Mendoza
• Nuevo radar de vigilancia de superificie Ezeiza
• Convenio con INVAP

• Software especializado 
• Equipamiento para rescatistas 

• Modernización de procedimientos instrumentales
• Aeropuertos con aproximación PBN

• 14 en el 2018
• 36 en el 2019

• Nuevo protocolo
• Ya operando en 9 aeropuertos
• +18 aeropuertos en el 2019



Comodoro RivadaviaEl Palomar

Finalizado

Enero 2018

Finalizado

Abril 2018

AEROPUERTO SALTA 
Nueva intersección de pista principal y secundaria

AEROPUERTO EZEIZA  
Nueva pista principal

AEROPUERTO IGUAZÚ  
Reconstrucción de pista, calles de rodaje, 
readecuación y ampliación de plataforma

Finalizado Finalizado Finalizado

Mayo 2018 Abril 2018 Junio 2018



Esquel

Mar del Plata

Render

Render

San Juan

Render

Render

En ejecución

Ezeiza

2019

En ejecución

2019

En ejecución

2019 2019



La Rioja

Render

Iguazú

Render

Jujuy

Render

San Fernando

Render

2019 2019

2020 2020



Tucumán Bariloche

RenderRender

Formosa

Render

Catamarca

Render2021 2021

2021 2021



Ezeiza

2021

Render



En ejecución

NUEVO EDIFICIO DE PARTIDAS 

Ezeiza



RenderAntes

Relleno costero - Aeroparque

RELLENO COSTERO



Aeroparque

En ejecución

RELLENO COSTERO



PRIMER AEROPUERTO LOW COST DE LATINOAMÉRICA

625.000 pasajeros desde febrero 2018 
embarcados y desembarcardos

UBICACIÓN ESTRATÉGICA
Conectar a los vecinos de zona Oeste y Norte del Gran Buenos Aires

CONECTIVIDAD
Primer aeropuerto del Área Metropolitana con conexión de tren. También estará
conectado por autopista con el Camino del Buen Ayre y el Acceso Oeste

Aeropuerto internacional
Santiago de Chile, Asunción y Punta del Este

14 conexiones 
Diciembre 2018

20% de los pasajeros

vuelan por primera vez

41% accede en transporte

público al aeropuerto

InfraestructuraREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES



FLEXIBILIDAD DE LA TARIFA AÉREA
1 PASAJE POR SEGUNDO En la primera semana tras el anuncio

La Argentina levanta vueloREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES



DESPUÉS DE 19 AÑOS EL MERCADO DOMÉSTICO 
SUPERA AL INTERNACIONAL 

La Argentina levanta vueloREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES
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Cabotaje Internacional

Evolución de pasajeros de cabotaje 2015-2019 (millones de pasajeros)

Promovemos una política aerocomercial que 
fomenta el federalismo e impulsa el turismo interno

DEVALUACIÓN



La Argentina levanta vueloREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES

HABLEMOS DE AEROLÍNEAS ARGENTINAS

FOTO DEL MAX

+ 28% pasajeros de cabotaje
2015 vs 2018 (+2,08 M pasajeros)

8 aviones nuevos
(74 en 2015 vs 82 en 2018)

Hub Córdoba
12 nuevas conexiones 
(7 en 2015 vs 19 en 2018)

Récord de puntualidad
91% agosto 2018 - Flightstats

20 nuevas rutas
Sin pasar por Buenos Aires

BOEING 737 MAX es la primera vez que un avión 
llega a la Argentina el mismo año que sale al mercado

+ 4 BOEING 737 MAX
En el 2018

-72% subsidios por 
pasajero en dólares

(53 USD en 2015 vs 15 USD en 2018)



La Argentina levanta vueloREVOLUCIÓN DE LOS AVIONES

HABLEMOS DE ANDES

SUPERÓ LA BARRERA DEL 

MILLÓN DE 
PASAJEROS

TRANSPORTADOS

Flota  
2015: 4 aviones
2018: 5 aviones

2019E: 6 aviones

Conexiones  
2 en 2015
10 en 2018

Dic 2015: 
14.845 pax con 1,6% MS 

Dic 2018: 
63.011 con 5% MS
















