


2018, EL MEJOR ANO DE LA HISTORIA

RECORD HISTORICO 1 06 NUEVAS CONEXIONES
29,1 M de pasajeros en 2018 DE CABOTAJE E INTERNACIONAL
+7,2 M pasajeros - 2015 vs 2018 59 NO PASAN POR BUENOS AIRES
2 NUEVAS EMPRESAS 12 NuUEvos
FLYBONDI Y NORWEGIAN AVIO N ES
EL PALOMAR YA SE FINALIZARON OBRAS
DE LATINOAMERICA EN 20 AEROPUERTOS
DESPEGUE DEL AEROLINEAS ARGENTINAS
MERCADO

+ 2890 pasajeros de cabotaje
Low COST 2015 vs 2018 (+2,08 M pasajeros)



PROMOVIENDO LA COMPETITIVIDAD AEREA

4 nuevos competidores

Hace 12 ainos que no ingresaban lineas aéreas al pais
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O
UN PAIS COMPETITIVO QUE LEVANTA VUELO
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La Argentina levanta vuelo
MAS AVIONES Y MAS EMPLEO PARA SEGUIR CRECIENDO

CANTIDAD DE AVIONES

Puestos de trabajo para
el sector
Con respecto al 2016

+2000

Puestos

+ 1. 600 | Estimados para el 2019

2015 2018 2019E



® REVOLUCION DE LOS AVIONES La Argentina levanta vuelo

UN PAIS MAS FEDERAL CON MAS VUELOS

ENTRE LAS PROVINCIAS
+650

Diciembre 2015 Diciembre 2018 FRECUENCIAS
(+33%)
2018 VS 2015
Conexiones de Conexiones
9 0 cabotaje < de cabotaje 1 3 8
N No pasan por
27 Bgeaaclnssazirp:sr Buenos Aires ‘ 46

-

En el 2018
se sumaron

31 nuevas
conexiones



La Argentina levanta vuelo
MAS Y MEJOR CONEXION CON EL MUNDO

+170

Diciembre 2015 Diciembre 2018 FRECUENCIAS

(+22%)
2018 VS 2015

En el 2018

Conexiones
internacionales

92
14

se sumaron
> 24 nuevas
conexiones

No pasan por |_
Buenos Aires

Conexiones

internacionales 1 5 0
<

No pasan por
Buenos Aires ‘ 54




La Argentina levanta vuelo
MAS PERSONAS ESTAN VOLANDO EN LA ARGENTINA

PASAJEROS DE CABOTAIJE
PASAJEROS SIN PASAR POR
BUENOS AIRES

™

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

+0,6M +2,3M @ +01M +0,4M @

/\ /\

R
+38% | 2orves0is +110%

Pasajeros domésticos
2015 vs 2018




La Argentina levanta vuelo
UN MERCADO EN CONSTANTE CRECIMIENTO

Flybondi Avianca ® Norwegian Jet Smart m Otros

17.320 2015 vs 2019E

m Aerolineas Argentinas mATAM ® Andes

Nuevos
competidores

> +429%

2016 2017 2018 2019E

2015

<@ @D @D @D +3 pp

Evolucion de pasajeros de cabotaje 2015-2019 (millones de pasajeros)



La Argentina levanta vuelo
EL INTERIOR COMO MOTOR DEL TURISMO

Turismo receptivo acumulado a noviembre segiin aeropuerto
de llegada (en millones de pasajeros) 2016 vs 2018
'\/‘

+15%

+131%

2,3

2,1 0.2

Interior

AMBA* +8%

2016 2017 2018

Peso relativo
Interior 5,2% 7,9% 10,5% +5,3 pp

El turismo receptivo en el interior del pais aumento 15 veces mas que en el AMBA
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La Argentina levanta vuelo

AEROPUERTOS QUE MAS CRECIERON RESPECTO 2015

Chapelco

Mar del Plata
Corrientes
Puerto Madryn
Jujuy

Parana
Santiago del Estero
Bariloche
Cordoba
Santa Rosa
Posadas
Rosario
Catamarca
San Luis
Trelew

Santa Fe

Tucuman

149%
148%
129%
111%
97%
95%
95%
81%
77%
75%
68%
66%
54%
52%
50%
48%

449

'LOS AEROPUERTOS DEL
SINTERIOR SON LOS QUE
: EXPERIMENTARON

~ UN MAYOR
CRECIMIENTO

Aeropuerto de Jujuy




La Argentina levanta vuelo
UN PAIS MAS CONECTADO AL MUNDO

PASAJEROS INTERNACIONALES

" V.

PASAJEROS SIN PASAR POR
BUENOS AIRES

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
+1M +3M @ +0,3M +1,1M @
/\ /\\
Pasajeros internacionales Pasajeros internacionales
+28°/0 2018 vs 2015 + 1400/0 2018 vs 2015




Infraestructura
MODERNIZANDO EL 90% DE LOS AEROPUERTOS DEL PAIS

00
1997-2015 2018 2016-2019
R
OBRAS
5 1 5 COMPLETAS
DE PISTAS
NUEVAS
TERMINALES
NUEVOS SISTEMAS
DE BALIZAMIENTO 1949 m e oes 7.977
]
2 NUEVA TORRE 2006/2015 2016 2017 2018 2019E 2020/2022E
DE CONTROL INVERSION EN M DE PESOS

Aeropuerto Comodoro Rivadavia




Infraestructura
TRANSFORMANDO LOS SERVICIOS DE NAVEGACION AEREA

© COMUNICACIONES ® VIGILANCIA

« Nuevo radar secundario para Parana
« Licitacion de radares primarios y MET Ezeiza,
Cordoba y Mendoza
Nuevo radar de vigilancia de superificie Ezeiza
+ Convenio con INVAP

Estandarizacion de tecnologia

Digitalizacion de comunicaciones orales

VHF en torres (3) y 29 frecuencia para rutas
Nuevos sistemas Voice Switching en torres (6)

® NAVEGACION ®© PBN
« Nuevos equipos ILS (8) y VOR (14) « Modernizacion de procedimientos instrumentales
- ILS en Neuquén « Aeropuertos con aproximacion PBN
« Nuevas estaciones AWOS (31) 14 enel 2018
 Aeropuerto de El Palomar « 36enel2019
© TECNOLOGIA DE © BUSQUEDA Y SALVAMENTO
DETECCION DE RAYOS -
« Software especializado
* Nuevo protocolo - Equipamiento para rescatistas

« Ya operando en 9 aeropuertos
- +18 aeropuertos en el 2019




Enero 2018 * y J /7] Abril 2018

& Finalizado

1 «/ Finalizado |

Comodoro Rivadavia

&/ Finalizado

‘ &/ Finalizado

Mayo 2018 - ‘ Abr|I 2018 ~ Junio 2018

& Finalizado

\

AEROPUERTO IGUAZU _

Reconstruccion de pista, calles de rodaje,
readecuacion y ampliacion de plataforma

AEROPUERTO SALTA
Nueva interseccion de pista principal y secundarla

.\\
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Infraestructura
PRIMER AEROPUERTO LOW COST DE LATINOAMERICA

00
,,,,,, -e 'B'ﬁ' 625.000 pasajeros desde febrero 2018
PV~ - embarcados y desembarcardos
/ /f/ { @ -0 N
Y . AR €@ UBICACION ESTRATEGICA
L SAN (Y T SUREEE im% Conectar a los vecinos de zona Oeste y Norte del Gran Buenos Aires
AN NS o CONECTIVIDAD
\_/& ----- :... Primer aeropuerto del Area Metropolitana con conexién de tren. También estara
e — ® conectado por autopista con el Camino del Buen Ayre y el Acceso Oeste
° &= <4 ) -
. Aeropuerto internacional
s T~ P Santiago de Chile, Asuncion y Punta del Este

14 conexiones
Diciembre 2018

200/0 de los pasajeros
vuelan por primera vez

4 1 0/0 accede en transporte
publico al aeropuerto




o La Argentina levanta vuelo

FLEXIBILIDAD DE LA TARIFA AEREA
1 PASAJE POR SEGUNDO E£n /la primera semana tras el anuncio

RS,
<

DESDE

andes

andesonine.com

an
zzzzz

| ‘OLA POR ARGENTINA
SALTA

‘969

Z LATAM

£ AIRLINES

&

@

IGUAZU

s895

€& Promociones

‘193

iArgentina desde $449 por tramo! MEGA 020.000 KMS. LANPASS 020.000 KMS. LANPASS
Pagd hasta en 12 cuotas sin interés pROMO M gae annsues s it precio final
S RN por romo
’ —
. ticias! Ageiess
ibuenas noticias. VOLA POR ARGENTINA T
Norwegian estrena en Argentina sus rutas domésticas Dasila O O

por tramo ®
_comprando A rgen t’n a
” ida y vuelta

CordOba Mendoza 6 900 Millas LATAM Pass 9

- - . . or tramo canjeando Ida y vuelta
Directo desde Buenos Aires Directo desde Buenos Aires P J Y

Desde / ida y vuelta (tasas incl.) LR CWALERATENIEEE SN Valija de 23 kg. bonificada!l i 49 folrlt;lgn!
p
699,00, - 899,00,-

Comprando ida y vuelta




o La Argentina levanta vuelo

DESPUES DE 19 ANOS EL MERCADO DOMESTICO
SUPERA AL INTERNACIONAL

00
Promovemos una politica aerocomercial que 32,6
fomenta el federalismo e impulsa el turismo interno
29,1
—Cabotaje =—Internacional | DEVALUACION 27,3
23,8
22,1
20,5
19J.1%7
17,3 17,8 17,3
12,5 132 13,2 137 12,0 134 = 15,3
11,5 ' 11,5 11,9 11,4 11,6 11,4 11,4 11,8 '
10,1 10,5 10,4
9,5 4 9,6 9 9,3 8 8
8 14
7,8 65 68 68 6,9 g4 6,7 7,5
5,9 ’ ’ 5,9
51 5,1 5,1 .
4'?’7/60 64 64 68 sg 64 %° 64 -
5,6 ’ 5,6
4,4 5,0 5,1 4,5 4,6 52 54 5,4 ’ 4

3,5

93 94 95 96 97 98 99 00 O1 02 03 04 O5 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Evolucion de pasajeros de cabotaje 2015-2019 (millones de pasajeros)



La Argentina levanta vuelo
HABLEMOS DE AEROLINEAS ARGENTINAS

o0 0
+ 28% pasajeros de cabotaje + 4 BOEING 737 MAX
2015 vs 2018 (+2,08 M pasajeros) 3 En el 2018

8 aviones nuevos
(74 en 2015 vs 82 en 2018)

Hub Cordoba

12 nuevas conexiones

(7 en 2015 vs 19 en 2018) BOEING 737 MAX es la primera vez que un avion
llega a la Argentina el mismo afo que sale al mercado

Récord de puntualidad o
919% agosto 2018 - Flightstats -7 2% subsidios por

pasajero en dolares

(53 USD en 2015vs 15 USD en 2018)

20 nuevas rutas
Sin pasar por Buenos Aires




La Argentina levanta vuelo
HABLEMOS DE ANDES

o0 0
Andes - Mercado Doméstico
PESE|eros =m==- AVG Anual Pasajeros o Market Share
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Market Share ANDES

SUPERO LA BARRERA DEL
MILLON DE

PASAJEROS
TRANSPORTADOS

Dic 2015:
14.845 pax con 1,6% MS

Dic 2018:
63.011 con 5% MS

Flota

2015: 4 aviones
2018: 5 aviones
2019E: 6 aviones

Conexiones
2 en 2015
10 en 2018
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Ministerio de Transporte
~» Presidencia de la Nacion
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Market Share Domeéstico - Peru

p"w——‘/——-—

= Aero Continente m LATAM = Peruvian m TACA (Avianca) = LC Peru = Aero Condor m Aviandina = TANS = Star Peru

Lineas 2017
LATAM
Peruvian
TACA (Avianca)
LC Peru
Star Peru
Viva Air Peru
ATSA

Saeta

Movil Air

Air Majoro
Aeroprop
NAS

12
57,6%
14,3%
11,1%

9,7%
3,3%
2,6%
0,6%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%




Market Share Doméstico - Argentina

% s =
e Lineas 2018 6
90% ARSA 68.4%
80% LATAM 17.0%
Andes 0,2%
70% :
Flybondi 6,1%
60% Avianca 1.5%
50% Norwegian 0,8%
40%
30%
20%

10%

0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m ARSA m|ATAM wmAndes w=Flybondi wmAvianca m=mDinar mLAPA =SOL mSouthernWinds = Resto




100%
90%
80%
70%
60%
60%
40%
30%
20%
10%

0%

Market Share Domeéstico - México

e
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m Mexicana m Aeromexico m Volaris m Interjet m Viva Aerobus m Aviacsa » Taesa m Aerocalifornia m Lineas Aéreas Azteca » Resto

Lineas 2017
Aeromexico
Volaris
Interjet
Viva Aerobus
Magnicharters
Aeromar
TAR
Aéreo Calafia

29,0%
27,5%
21,2%
16,9%
2,0%
1,5%
1,3%
0,5%




Market Share Domeéstico - Colombia

100% e ——

Lineas 2017 10

5 - Avianca 54,6%

80% __‘— Aires (LATAM) 19,7%

70% Viva Air Colombia 14,0%

Satena 46%

60% EasyFly 43%

50% Aerorepublica (Copa) 1,5%

40% Aerolinea de Antioquia 1,0%

Aliansa 0,1%

90% Air Colombia 01%

20% TAC 0,0%
10%
0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= Avianca Aires (LATAM) ®VivaAir ®Satena = Easyfly ®Aerorepublica(Copa) Resto
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Market Share Domeéstico - Chile

- \‘ Lineas 2018

LATAM

Sky Airline
JetSMART
DAP

One Spa
Amaszonas

61,5%
25,6%
11,9%
0,8%
0,1%
0,1%

2005 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mLATAM Sky Airline  m JetSMART ®mPal Airline  ® Aerolineas del Sur/ Air Comet Resto
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Market Share Domeéstico - Brasil

Lineas 2018
LATAM

GOL

Azul
Avianca
Passaredo

30,7%
33,1%
22,6%
13,0%

0,6%

2000 20071 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mVarig/VRG = |lATAM m=mRioSul mVasp mGOL wmAzul mAvianca mTrip =Webjet = Resto




